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INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO
PRIMER TRIMESTRE 2022

La oficina Asesora de Control Interno del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E, presenta
el informe de austeridad y eficiencia del gasto correspondiente al pericdo comprendido
deil 01 de enero al 31 de marzo de 2022.

El informe se realiza con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1737
de 1998, Decreto 2209 de 1998, Decreto 984 de 2012, la Directiva Presidencial 09 del 09
de noviembre de 2018 y las recomendaciones del Decreto 1009 del 14 de julio de 2020.

El Sistema de Control Interno tiene como proposito fundamental lograr la eficiencia,
objetividad y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que
conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina Asesora de Control Interno
presenta el analisis de la informacién del gasto con el fin de determinar el comportamiento
del consumo y hechos que llamen la atencion, para proceder a proponer
recomendaciones y acciones de mejora a que haya lugar.

1. NORMATIVIDAD
Constitucion Politica de Colombia. articulos 209 v 269.

Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, invesiigacién y sancién de actos de corrupeion y ia efectividad dei coniroi
de la gestion publica”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las

+: I H . Aol & 1SN H ”
enticades piblicas gue mansjan recursos del tesors publico”.
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Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del decreto 1737 de 1998.

Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 01 del 10 de
febrero de 2016).

Decreto 1009 de 2020. “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”

2. OBJETIVO

Verificar el comportamiento de los gastos realizados en el Hospital Regional de
Sogamoso E.S.E. durante el primer trimestre de la vigencia 2022, con el propésito de
comunicar a la Alta Direccién, informacién relacionada con la austeridad y eficiencia del
gasto publico, con el fin de determinar el grado de cumplimiento de estas disposiciones
y las acciones gue se deben tomar al respecto.

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre del 01 de enero al 31 de
marzo de 2022, analizando las variaciones en los rubros de gastos en los siguientes
aspectos del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E:

e Adiministracion de personai

Servicios publicos

Gastos de Papeleria, utiles de escritorio, oficina y téner
Impresos y publicaciones

Pagos de sentencias y conciliaciones
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4. METODOLOGIA

Para la elaboracion del informe de austeridad y eficiencia del gasto se solicité la
informacion al proceso de Talento Humano y subprocesos de presupuesto y tesoreria.
Luego se realizd revision, anadlisis y comparacion de los rubros de gastos del primer
trimestre de la vigencia 2022 y 2021.
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= Servicios Publicos

Tabla N° 1. Comparativo gasto por servicios publicos 2022 vs 2021. Sede Central

SEDE CENTRAL
Primer Trimestre (Enero-Marzo) Variacién
Concepto 2021 2022 $ %
Energla $ 51.774.160 $ 87.919.920 $ 36.145.760 69.8
Acueducio, Aicaniariiiado y Aseo | $ i7.649.610 [ & i8.967.330 | & 1.317.720 7.5
Gas Natural $ 2277240 | § 3.235.640 | $ 958.400 | 42.1
Telefonia celular $ 8.365.806 | § 8.265.216 |-§ 100580 | -1.2
Telefonia fija $ 11.159.991 | § 10.369.788 |-$ 790.203 | -7.1
Internet $ 12.683.772 | § 14525760 | $ 1.841.988 | 145
Television $ 4.077.800 $ 3.769.920 |-$ 307.880 -7.6
Residuos Peligrosos $ 24436550 | § 23.228.296 |-$ 1.208.254 | -4.9

Fuente: Tesoreria - Elaboracion Propia. Formula de variacién porcentual ((Periodo final-periodo inicial)
/periodo inicial) *100)

= De acuerdo con la informacién anterior se observa que en la SEDE CENTRAL los
siguientes servicios publicos presentaron aumento frente al primer trimestre de Ia

vigencia 2021.
AUMENTO
Variacion
Coiicepio H Ya
Energia $ 36.145.760 68.8
Gas Natural $ 958.400 42 .1
Internet $ 1.841.988 14.5
Acueducto, Alcantarillado v Aseo g 1.317.720 7.5

= De acuerdo con la informacién anterior se observa que en la SEDE CENTRAL los
siguientes servicios publicos presentaron una disminucién frente al primer
trimestre de la vigencia 2021.

DISMINUCION
Variacion
Concepto $ %
Television $ 307.980 -7.6
Telefonia fija $ 790.203 -7.1
Residuos Psligrosos $ 1.208.254 -4.9
Telefonia celular b 100.580 -1.2
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Tabla N° 2. Comparativo gasto por servicios publicos 2022 vs 2021. UBA Busbanza

UBA Busbanza
Primer Trimestre (Enero-Marzo) Variacién

Concepto 2021 2022 Absoluta %
Energla $ 701210 | § 771050 | $ 69.840 10.0
Acueduclo, Alcantariiiado y Aseo | § i37400 | % i28.900 | -3 8.500 -6.2
Gas Natural $ - $ - 1% - -
Telefonia celular $ - $ - 1% - -
Telefonia fija $ - $ - 1% - -
Internet $ 634713 | § 667.590 | § 32.877 5.2
Television $ - $ -1 8 - -
Residuos Peligrosos $ 66.500 & 58.740 | -$ 7.760 -11.7

Fuente: Tesoreria - Elaboracién Propia. Formula de variacion porcentual ((Periodo final-periodo inicial)
/periodo inicial) *100)

* De acuerdo con la informacion anterior se observa que en la UNIDAD BASICA DE
ATENCION DE BLUSBANZA Ine clgulontnc servicing publicos presentaron aumentn

frente al primer trimestre de la vigencia 2021.
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AUMENTO -
Variacion
Coicepio $ %o
Energia 3 69.840 10.0
Internet $ 32.877 5.2

* De acuerdo con la informacién anterior se observa que en la UNIDAD BASICA DE
ATENCION DE BUSBANZA los siguientes servicios plblicos presentaron una
disminucién frente al primer trimestre de la vigencia 2021,

DISMINUCION -

Variacion
Concepto $ %
Acueducto, Alcantarillado y Aseo $ 8.500 -6.2
Residuos Peligrosos $ 7.760 -11.7

Primer Trimestre afio 2022
UBA Busbanza

Ensrgia
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Tabla N° 3. Comparativo gasto por servicios publicos 2022 vs 2021. UBA Pajarito

, UBA Pajarito ’
Primer Trimestre (Enero-Marzo) ’ Variacion

2021 2022 Absoluta o
Energia $ 1.436.940 | $ 2.298440 |% 861.500 | 59.9
Acueducto, Alcantarillado y Aseo $ 129486 | $ 120.486 $ - -
Gas Natural $ - $ - $ - -
Telefonia celular $ - |s - $ - -
Telefonia fija $ -1 - $ - -
Internet $ 634713 | § 667.590 | § 32.877 | 5.
Televisién $ - s - $ - -
Residuos Peligrosos $ 269.500 | $ 132,100 |-$ 137.400 | -50.9

Fuente: Tesoreria - Elaboracién Propia. Formula de variacion porcentual ((Periodo final-periodo inicial)
/periodo inicial) *100)

= De acuerdo con la informacion anterior se observa que en la UNIDAD BASICA DE
ATENCION DE PAJARITO los siguientes servicios plblicos presentaron aumento
frente al primer trimestre de la vigencia 2021.

AUMENTO f

Variacidén
»

Concepio 3 Yo
Energia $ 861.500 59.9
Internet $ 32.877 5.1

= De acuerdo con la informacién anterior se observa que en la UNIDAD BASICA DE
ATENCION DE PAJARITO los siguientes servicios publicos presentaron una
disminucion frente al primer trimestre de la vigencia 2021.

DISMINUCION

Variacion
Concepto $ %
Residuos Peligrosos $ 137.400 -50.9
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= Administracién de Personal

La planta de personal del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E. para la vigencia 2022

es de 30 cargos, distribuidos de la siguiente manera:

Nivel N° de Cargos
Directivo 3
Asesor 1
Profesional 14
Técnico 1
Asistencial 11

Total 30

El siguiente cuadro detalla: Nivel de cargo, denominacion, tipo de vinculacion y nimero
de servidores publicos, de la planta de personal del Hospital Regional de Sogamoso
E.S.E.
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Tabla N° 4. Administracion de personal cargo, denominacién, tipo de vinculacién y nimero de servidores
Primer Trimestre 2021 vs 2022

. Primer Trimestre (Enero-
Nivel Denominacién —\rlzﬁzu?:cién Marzo)
2021 2022
Gerente Periodo Fijo 1 1
Directivo | Subgerente Cientifico LNR 1 1
Subgerente Administrativo LNR 1 1
Asesor | Asesor Control Interno Periodo Fijo 1 1
Profesional Especializado Area Salud Provisional 1 1
Médico Especialista Provisional 1 1
Médico General ICAD 0 0
Enfermero ICAD 2 2
Profesional Universitario Area Salud
(Terapeuta Fisico) ICAD 1 1
Prafesional Universitario Area Salud
{Bacteridlogo) iCAD 1 0
Profesional Servicio Social Obligatoria
{Médico) Periodo Fijo 2 2
Profesional | Profesional Servicio Social Obligatorio
{Odontdlogo) Periodo Fijo 1 1
Profesional Servicio Social Obligatorio
{Enfermera) Periodo Fijo 1 1
Profesional Universitario ICAD 0 0
Profesional Universitario {Talento
Humano) Provisional 1 1
Prafesional Universitario {Presupuesto} Provisional 1 1
Profesional Universitario {Contadora) Provisional 1 1
Almacenista General LNR 1 1
Tesorero LNR 1 1
Trabajador
Técnico | Técnico Operativo Oficial 1 1
Auxiliar Administrativo ICAD 3 3
Auxiliar Administrativo ICAD 0 0
Secretario ICAD 1 1
Asistencial Auyxiliar /:\rea Salud (Enfermeria) ICAD 4 4
Auxiliar Area Salud {Farmacia) ICAD 0 0
Auxiliar Area Salud {(Promotora) ICAD 2 2
Trabajador
Auxiliar de Servicios Generales Oficial 1 1
TOTALES 31 30

Fuente: Gestion Talento Humano - Elaboracion Propia.
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Tabla N° 5. Comparativo gasto de personal 2022 vs 2021

GASTOS DE PERSONAL
Concepto Primer Trimestre (Enero - Marzo) Variacién
2021 2022 Absoluta o,

Sueldos de personal de ndmina $ 343.451.154.00 | $ 353.285.243.00 $ 9.834.089.00 2.9
Fresiaciones Suociaies $ 15.2209.845.00 | $ 12.996.347.00 |-$ 2.233.458.00 ~14.7
Horas extras y dias festivos $ 3.522.185.00 | $ 12.809.379.00 | $ 9.287.194.00| 2637
Prima de servicios $ 893.574.00! $ 2.614.598.00 | $ 1.721.024.00| 1928
Prima Navidad $ -1 8 -1 % - -
incapacidades $ -1 $ -1 % - -
Licencias de maternidad $ -1 8 -1 $ - -
Viaticos y Gastos de viaje $  3.004695.00] §  2.113.74B.00 |-  980.947.00| -31.7
Vacaciones $ 16.182.323.00 | $ 10.324.800.00 -$ 5.857.423.00 -36.2
Indemnizacién por vacaciones $ -1% -1 $ - -
Bonificacion por servicios prestados $ 12.672.200.00 | $  7.885.200.00 |-$ 4.787.000.00 | -37.8
Contribuciones inherentes a némina $ 209.465.070.00 | $ 224.779.499.00 | $ 15.314.429.00 7.3
Remuneraciones no constitutivas de factor
salarial $ -1 3% -1 8% - -

TOTAL GASTOS DE PERSONAL $ 604.511.046.00 | $ 626.808.914.00 | $ 22.297.868.00 | 3.7

Fuente: Presupuesto - Elaboracién Propia.
/periodo inicial) *100)

Foérmula de variacién porcentual ((Periodo final-periodo inicial)

= Respecto a los gastos de administracion de personal se observa que los siguientes

conceptos presentan aumento frente al primer trimestre de la vigencia 2021.

AUMENTO '
Variacion
Concepto 3 Yo
Horas extras y dias festivos $ 9.287.194.00 263.7
Prima de servicios $  1.721.024.00 192.6
Contribuciones inherentes a némina | $ 15.314.429.00 7.3
Sueldos de personal de nomina 9.834.088.00 2.8
DISMINUCION
Variacién
Concepto 3 %
Bonificacién por servicios prestados | $ 4.787.000.00 -37.8
Vacacicnes $ 5.857.423.00 -36.2
Viaticos y Gastos de viaje $  980.947.00 -31.7
Prestaciones Sociales $ 2.233.488.00 -14.7
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= Respecto a los cargos vacantes a continuacién se presenta la relacion:

Tabla N° 6. Cargos vacantes 2022

Nivel Denominacin No. De Cargos Cargos Cargos
Plan de Cargos | Provistos Vacantes
Gerente 1 1 0
Directivo | Subgerente Cientifico 1 1 0
Subgerente Administrativo 1 1 0
Asesor Asesor Control Interno 1 1 0
Profesional Especializado Area Salud 1 1 0
Médico Especialista 3 1 2
Médico General 1 0 1
Profesional | Enfermero 4 2 2
Profesional Universitario Area Salud
(Terapeuta Fisico) 1 1 0
Profesional Universitario Area Salud
(Bacteridlogo) 2 0 2
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. e, No. De Cargos Cargos Cargos
Nivel Denominacién Plan de Carios Provigstos Vacaites
Profesional Servicio Social Obligatorio
{Médico) 2 2 0
Profesional Servicio Social Obligatorio
{Odontdlogo) 1 1 0
Profesional Servicio Social Obligatorio
(Enfermera) 1 1
Profesional | Profesional Universitario 1 0 1
Profesional Universitario (Talento
Humano) 1 1 0
Profesional Universitario (Presupuesto) 1 1 0
Profesional Universitario (Contadora) 1 1 0
Almacenista General 1 1 0
Tesorero 1 1 0
Técnico | Técnico Operativo 1 1 0
Auxiliar Administrativo 3 3 0
Auxiliar Administrativo 3 0 3
Secretario 3 1 2
Asistencial |Auxiliar Area Salud (Enfermerfa) 39 4 35
Auxiliar Area Salud (Farmacia) 1 0 1
Auxiliar Area Salud (Promotora) 4 2
Auxiliar de Servicios Generales 1 1 0
TOTALES 81 30 51

Fuente: Gestion Talento Humano - Elaboracion Propia.

De la informacién anterior se observa que, de 81 cargos dispuestos en la planta de
personal, 30 cargos se encuentran ocupados en el primer trimestre de 2022, por lo tanto,
se encuentran 51 cargos vacantes en la entidad.
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¢ Papeleria

Tabla N° 7. Gastos papeleria primer trimestre 2021 vs 2022

GASTOS PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y TONER
PRIMER TRIMESTRE 2022 vs 2021

Primer Trimestre (Enero - Marzo) Variacién
Concepto
2021 2022 s %
Papelerfa, utiles de escritorio,
oficina y téner S 31,800,000 | S 26,199,582 (-S  5,600,418| -17.6

Fuente: Presupuesto - Elaboracién Propia. Férmula de variacion porcentual ((Periodo final-periodo
inicial) /periodo iniciai) *100)

$ 35,000,000
$ 30,000,000
$ 25,000,000
$ 20,000,000
$ 15,000,000
$ 10,000,000

$ 5,000,000

S

Gastos Papeleria
Primer Trimestre

2021

2022

Se observa una disminucién en la vigencia actual por un valor de $5.600.418.

Gastos Vehiculos

Tabla N° 8. Gastos vehiculos primer trimestre 2021 vs 2022

GASTOS VEHICULOS
PRIMER TRIMESTRE 2022 vs 2021
Primer Trimestre {Enero - Marzo) Variacion
Concepto

2021 2022 S %
Mantenimiento de
Veniculos S 18,050,006 | 5 18,761,600 | 5 711,000 3.5
Combustible S 21,500,000 | S 17,875,000 |-$ 3,625,000 -16.9
Peajes S - 18 1,780,000 | § 1,780,000

Fuente: Presupuesto - Elaboracion Propia. Férmula de variacion porcentual {{Periodo final-periodo
inicial) /periodo inicial) *100)
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$ 25,000,000
S 20,000,000
$ 15,000,000
$ 10,000,000
S 5,000,000
$. e jo ]
Mantenimiento de Combustible Peajes
Vehiculos
2021 w2022
Cm ovsiedmimmio 11mm Aimmaivt imidem ddml 470/ g .l Rl o e T P Py imdilnia /09 OE AANAN L, oo ool
WG G VIIGT L U ic LEIOTI BRI IS 8§ U0 G G U W UGS LU IS LIS \\P\J.UL\J.UUU, y PCIiGI O
rubro de peajes en el primer trimestre del afio 2021 no se presentaron gastos y en el afio

2022 el gasto fue de $1.780.000.
» Sentencias y Conciliaciones

No se presentaron pagos por sentencias y conciliaciones en el primer trimestre del afio
2021y 2022.

¢ Impresos y publicaciones

Tabla N° 9. Gastos impresos y publicaciones Primer Trimestre 2021 vs 2022

GASTOS IMPRESOS Y PUBLICACIONES
PRIMER TRIMESTRE 2022 vs 2021

Primer Trimestre {(Enero - Marzo) Variacién
Concepto
2021 2022 S %
Impresos y publicaciones $ 19,452,023 | $ 20,474,600 | S 1,022,577 | 5.3

Fuente: Presupuesio - Eiaboracion Propia. Férmuia de variacién porceniuai {(Periodo finai-periodo
inicial) /periodo inicial) *100)
Comparativamente se observa que en el primer trimestre del afio 2022 frente al mismo

del afio 2021; aumento el gasto en el rubro de impresos y publicaciones por un valor de
$1.022.577.
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Impresosy publicaciones
Primer Trimestre
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S 19,600,000
$ 19,400,000
$ 19,200,000
$ 19,000,000
$ 18,800,000
2022

A continuacién, se presenta la tabla comparativa entre el primer trimestre de la vigencia
actual y el primer trimestre de la vigencia 2021:

Tabla N° 10. Resumen Gastos Primer Trimestre 2021 vs 2022

Primer Trimestre (Enero - Marzo) Variacion
Concepto
2021 2022 S %
Gastos de Personal Directo S 604,511,046 S 626,808,914 | S 22,297,868 3.7
Impresos y publicaciones S 19,452,023 S 20,474,600 | S 1,022,577 5.3
Telefonia celular S 8,365,806 S 8,265,216 |-S 100,590 -1.2
Telefonia fija S 11,159,991 S 10,369,788 |-S 790,203 -7.1
Internet Sede Central S 12,683,772 S 14,525,760 1S 1,841,988 | 145
Internet UBA BUSBANZA S 634,713 S 667,590 | S 32,877 | 5.2
Internet UBA PAJARITO S 634,713 $ 667,590 | S 32,877 5.2
Television S 4,077,900 S 3,769,920 |-$ 307,980 | -7.6
Acueducto, Alcantarillado y
Aseo S 17,649,610 S 18,967,330 | § 1,317,720 7.5
SEDE CENTRAL
Acueducto, Alcantarillado y
Aseo S 137,400 S 128,900 |-$ 8,500 | -6.2
UBA BUSBANZA
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Primer Trimestre (Enero - Marzo) Variacién
Concepto
2021 2022 3 %

Acueducto, Alcantarillado y
ASeD S 125,436 S 125,486 | 5 - 0.0
UBA PAJARITO
Energia
SEDE CENTRAL S 51,774,160 S 87,918,920 | S 36,145,760 | 69.8
Energia
LIRA RUSBANZA S 701,210 S 771,050 | S 69,840 | 10.0
Energfa
UBA PAJARITO S 1,436,940 S 2,298,440 | § 861,500 | 60.0
G tural
Gas Natural $ 2,277,240 | $ 3,235,640 |$ 958,400 | 42.1
SLUE COIN T RAL
Combustible S 21,500,000 S 17,875,000 |-S 3,625,000 | -16.9
Mantenimiento de vehiculos S 18,050,000 S 18,761,000 | § 711,000 | 3.9
Peajes S - S 1,780,000 | S 1,780,000

Total s 775,176,010 $ 837,416,144 | § 62,240,134 8.0
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Se observa una variacion total de $ 62.240.134 y una variacion porcentual del 8% del

gasto total del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.

o
s

Se evidencia el compromiso de la entidad para el cumplimiento de la normatividad
sobre austeridad del gasto, si bien se presentan variaciones en algunos rubros, el
nivel de gastos ha sido eficaz y eficiente.

En cuanto a la telefonia fija y celular, se evidencia, que no existe la certeza de las
lineas y los responsables asignados, por lo tanto, se debe hacer revision de las
lineas actuales y hacer gestion frente a las empresas correspondientes a fin de
congelar algunas lineas que no se estén utilizando. V
Se observa una variacion total de $ 62.240.134 y una variacion porcentual del 8%
del gasto total del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.

Se evidencia un aumento en el primer trimestre en el consumo de Energia en la
Sede Central por $ 36.145.760 y una variacién porcentual de 69.8 y en la UBA de
Pajarito $861.500 y una variacién porcentual de 60.
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= Se evidendia en el recibo de energia uin cobio poi uina contribucion de $ 4.255.404
y un cobro por un retroactivo contribucién Ley 2099 de 2021 de $1 .736.516, lo cual
suma mensualmente $5.991.920, se debe realizar una revisién de esos valores
con la empresa de energia y en tal caso hacer gestién con otra con el fin de bajar
las tarifas mensuales.

7. RECOMENDACIONES
» Se recomienda realizar labores de control y seguimiento a las actividades que
estan determinadas en la Normatividad de Austeridad de] Gasto Publico, con el fin
de evitar su crecimiento fuera de lo normal.

» Se recomienda el fortalecimiento de programas pedagégicos de ahorro de agua y
energia en los diferentes procesos de la entidad.

Se firma a los 14 dias del mes de abril del 2022.
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Lina Maria Espinel Aguirre
Asesora de Control Interno
Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.



